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1. Introduccion

El propdsito de este documento proporcionar orientaciones para la actualizacién de los
modelos educativos de las instituciones que conforman el Sistema de Universidades
Estatales (SUE). Estas orientaciones surgen a partir del trabajo realizado en el marco del
Proyecto “Construccion Identitaria del Ethos del Sistema de Universidades Estatales de
Chile” (RED 20991), que en su objetivo especifico 2 (OE2) plantea el analisis comparado
de los proyectos y propuestas educativas y estratégicas de las universidades estatales
para caracterizar la identidad del SUE.

Las orientaciones contenidas en este documento provienen de la discusién y reflexion de
distintos representantes de las Universidades del Estado (UE), en especial de la Red de
Vicerrectorias Académicas (Red VRA).

Es asi como de la sistematizacién y analisis de dichas instancias se ha avanzado en la
identificacion elementos comunes y diferenciadores de las UE, contribuyendo con ello al
fortalecimiento de la identidad de las Universidades Estatales en base a la definicidn de
valores y principios comunes.

Este marco de orientaciones recoge la discusion y reflexién dada por esta iniciativa Ethos,
como primer ejercicio sistémico para la formulacion recomendaciones dirigida a la
adecuacion y/o modificacion de los modelos educativos contribuyan al fortalecimiento de
aquellos elementos identitarios sustentado en la definicién de valores y principios que
dotan de sentido a la formacion integral de personas y profesionales que aportan a los
desafios pais.
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2. Metodologia

La elaboraciéon de los contenidos de este documento proviene de distintas estrategias de
colaboracién y participacion realizadas durante los afios 2021 y 2022, guiadas por la Red de
Vicerrectorias Académicas (Red VRA). Durante el primer afio de implementacién del Proyecto
RED2099-1, el foco del trabajo se centré en el levantamiento de referentes comunes, como son
valores, principios y estrategias institucionales de los modelos educativos de las UE. Es asi como
en septiembre del 2021 se organizaron de 4 grupos de discusion dentro de la Red de
Vicerrectorias Académicas (Red VRA) con el fin de discutir sobre ¢Cudl es el valor de la funcion
publica del SUE?.

Como segunda instancia de reflexidn se realizé la Jornada de Encuentro Ampliada entre la Red
VRA y las Mesas Técnicas® que integran el proyecto RED2099-1, donde se generd un espacio de
reflexidn sobre el rol publico que desempefia la universidad y su responsabilidad en la formacién
ciudadana, calidad de vida estudiantil y género respecto de los futuros y las futuras profesionales
de las Universidades Estatales. Las reflexiones de esta jornada permitieron avanzar en las
caracteristicas que debiera tener un sello identitario estatal en la educacién universitaria actual
en concordancia con los desafios de la sociedad chilena de las préximas décadas. Instancia que
se sumaa la 1ra. Jornada Presencial Red VRA?, donde se analizaron los mismos tépicos anteriores.

Asimismo, se avanzé mediante asistencia técnica en el Diagndstico de los elementos comunes en
las propuestas formativas de las universidades del SUE, permitiendo reconocer la heterogeneidad
de propuestas y relevando los elementos comunes, fortalezas y debilidades, como también
desafios de los modelos educativos del SUE.

Durante el primer semestre del 2022 se realizé la 2da. Jornada de Presentacion de las Mesas
Técnicas® y la 2da. Jornada de Trabajo Encuentro Red VRA* como instancias de presentacién,
discusién y reflexion en torno a los resultados alcanzados a partir de la asistencia técnica sobre
el diagnédstico de los modelos educativos del SUE y el estado de avance tematico de las mesas
técnicas en torno a la identificacion de fortalezas y debilidades de cada UES que genere los
modelos educativos y/o pedagdgicos del Sistema de Universidades Estatales. Este ultimo hito
marca el inicio del trabajo focalizado para la elaboracién de este marco de orientaciones.

En el mes de junio 2022 se incorpora a la Red de Pregrado® en discusidn para abordar la definicién
de los principios generales a integrar en los modelos educativos. En esta linea se implementaron
Jornadas de Trabajo Intrainstitucional ® que promovieron un trabajo interno en cada universidad,
y donde participaron las Vicerrectorias Académicas, la Direccién de Pregrado y representantes de
las mesas técnicas que conforman el proyecto Red 2099-1. En esta jornada se discutid en torno

1 Jornada ampliada Red VRA y Mesas Técnicas Proyecto Ethos (RED 20991), realizada el dia 27 de octubre 2021.

2 Jornada de trabajo presencial Red VRA, desarrollada den UTEM, realizada el 30 de noviembre 2021.

32°Jornada ampliada Red VRA y mesas técnicas, realizada el dia 11 de mayo de 2022.

4Jornada de trabajo presencial Red VRA, desarrollada en Universidad de La Frontera, sede Pucdn, con fecha 18 y 19
de mayo de 2022.

5 Encuentro Red VRA- Red Pregrado, modalidad virtual desarrollado el dia 15 de junio 2022.

6 Jornada de trabajo intrainstitucional, Red VRA- Red Pregrado y Representantes Mesas Técnicas Proyecto Ethos,
desarrollada entre el 16 y 24 de junio de 2022.
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al sentido y alcance de los principios orientadores del SUE a incorporar en los modelos educativos.
Instancia que fue la antesala a la Jornada de Trabajo Red VRA- Red Pregrado’ donde se avanzd
en definir el marco de orientaciones de los Modelos Educativos de las Universidades estatales y,
avanzar en sus formas de implementacion.

Finalmente, se implementd en cada una de las Universidades Estatales,® un taller de caracter
presencial donde se recopilaron las percepciones de las universidades para una definicion comun
de modelo educativo y elaboracién de orientaciones en diferentes dimensiones de un modelo
educativo comun. La actividad anterior concluyd con la Jornada de Encuentro Red VRA- Red de
Pregrado y representantes de las mesas técnica®, que se enmarca en la revision de orientaciones,
retroalimentacion y definicion de acciones y/o desafios para su implementacion.

7 Jornada de trabajo desarrollada en la Universidad de Los Lagos, sede Santiago, los dias 29 y 30 de junio de 2022.

8 La implementacion de estos 18 talleres en cada una de las Universidades Estatales se desarrollé desde fines del mes
de agosto hasta inicio del mes de noviembre 2022. Instancia en que participaron VRA, Direccién de Docencia,
Representantes Mesas Técnicas del proyecto: internacionalizacidn, calidad de vida estudiantil, formacién ciudadana y
género. Ademas, de profesionales que cada institucion considerd relevante incorporar en la actividad.

9Jornada de Encuentro Red VRA- Red Pregrado y Mesas Técnicas de Ethos desarrollado presencialmente en
Universidad Bio Bio, Concepcidn los dias 09 y 10 de noviembre 2022.
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3. Fundamentos

3.1 El Sistema de Universidad del Estado (SUE)

La conformacion de un Sistema de Universidades del Estado de Chile (SUE) ha sido un objetivo
comun de las Universidades del Estado, que han invitado a la politica publica a refundar el sistema
de educacion superior estatal, revertir los efectos negativos que tuvo la reforma a la educacién
superior de los afios 80 y establecer una nueva relacién con el Estado, como fue planteado por los
Rectores del SUE en el marco de la discusién de la ley de educacién superior (Ley N°21.091).

El proyecto RED 2099-1 plantea en su formulacion que para que las Universidades del Estado
conformen un sistema comun, se requiere de un proceso de construccion de sentidos conjuntos
entre las UE, que permita establecer los focos comunes sobre los cuales se identifiquen
propdsitos, procedimientos y practicas que le permitan al SUE funcionar como tal y a la vez a las
UE mantener sus proyectos institucionales en operacién.

La definicion de los focos debe realizarse en consideracidn a los elementos contenidos en el marco
legal, y de aquellos que ya se encuentran en desarrollo en el sistema y que han sido reflejo del
trabajo coordinado de los ultimos afios. Este proceso hard que las instituciones se encuentren
interrelacionadas, favoreciendo el intercambio entre ellas y con el entorno, estableciendo
relaciones de colaboracién (redes) y de complementariedad, en oposicién a lo que el modelo de
mercado ha generado entre las instituciones.

3.2 El Modelo Educativo como punto de partida para la construccion del Ethos
identitario del SUE

La ley de Universidades Estatales (Ley N° 21.094) precisa en su articulo cuarto que la misién de las
UE refiere a “cultivar, generar, desarrollar y transmitir el saber superior en las diversas dreas del
conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigacion, la creacion, la innovacion y
de las demds funciones que éstas desarrollan. Asimismo, debe contribuir a satisfacer las
necesidades e intereses de la sociedad y colaborar como parte integrante del Estado en las
materias que favorezcan al desarrollo del pais". Asimismo, establece que el perfil de los
profesionales y técnicos debera propender a que éstos dispongan de capacidad de analisis critico
y valores éticos, asi como fomentar el conocimiento y la comprensidon empirica de la realidad
chilena, sus carencias y necesidades, buscando estimular un compromiso con el pais y su
desarrollo, a través de la generacion de respuestas innovadoras y multidisciplinarias (Art. 6).

Para cumplir con lo establecido en la ley, las UE cuentan con Modelos Educativos o Pedagégicos
(ME), que expresan los principios, lineamientos, recogen politicas y mecanismos institucionales
orientados a una formacion de calidad (articulo 18, ley 20.129). Cada uno de éstos representan
las comprensiones sobre la ensefianza y el aprendizaje que sus comunidades poseen, que han
sido construidos en forma independiente por cada universidad, sin contar con un marco de
referencia comun sobre los fines publicos que la UE debe cumplir. Contar con ese marco de
referencia para los modelos educativos de las UE es un primer paso en la construccién de una
respuesta sistémica a la demanda de transformarse en un referente de calidad de la educacion
superior publica.
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3.3 El proceso de construcciéon del ETHOS identitario del SUE

El Ethos identitario es una construccion conceptual, en la que avanzan las Universidades del
Estado en términos de la funcidn histdrica que han tenido para el desarrollo del pais, asi como,
mediante el conjunto de esfuerzos individuales y colectivos que hacen las Universidades y sus
académicos y académicas por dotar de un relato comun de su quehacer publico.

El desafio para el Sistema de Universidades Estatales es reconocer que, a partir de las distintas
trayectorias identitarias, en tanto particularidades y especificidades que caracterizan histérica y
culturalmente a las universidades estatales, que se sostiene en sélidos cimientos o bases
estructurales comunes, como es su rol y compromiso publico por excelencia, una marcada
vinculacion con el territorio y a sus problemdticas y desafios, como también a la integralidad de
sus procesos formativos.
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4. Principios

4.1 Principios claves

Los principios que integran los modelos educativos de las UE, se basan en la declaracién que
establece el Art. 5 de la Ley sobre Universidades Estatales (Ley 21.094 del afio 2018), que
destacan: Pluralismo, laicidad, libertad de pensamiento y expresion, libertad de cdtedra, de
investigacion y estudios, participacion, no discriminacion, equidad de género, respeto, tolerancia,
valoracion y fomento del mérito, inclusion, equidad, solidaridad, cooperacion, pertinencia,
transparencia y acceso al conocimiento.

A partir del analisis comparado de los 18 modelos educativos del SUE realizado el afio 2021, entre
sus hallazgos, destaca que “existe una amplia coincidencia en términos de la pertenencia estatal
y el rol publico que ello conlleva, el foco en la creacidn de conocimiento e investigacidén y en la
excelencia como caracteristica de los distintos procesos institucionales”.

A su vez, las diferencias entre las Universidades Estatales se subordinan “a estos referentes
compartidos, adaptando el ethos segun las caracteristicas del entorno de la universidad y los
desafios que enfrenta”. Entre los valores y principios mas recurrentes del SUE se encuentran:
pluralismo, inclusién, diversidad, equidad, solidaridad, respeto, democracia y medio ambiente.

compromiso
libertad de pensamiento

solidaridad .

iy integridad
probidad q d tolerancia

humanismo, i ualdad
ddhh d I\(O/W@a!;ns'd ad txgansparcncm
copluralismos

pens mmento frmco pa rtl C | p a C I O ﬂ
responsamhdad Sociel excelencia

|en Comunl n Cl u S I O n acceso al conocimiento
mertomedio ambiente
democraciars-

respeto

Fuente: Andlisis comparado de los modelos educativos y/o pedagdgicos de las universidades estatales (2021)

4.2 Valores y principios del SUE

Cabe destacar que la preponderancia de estos valores y principios presenta diferencias segun
zona geografica, donde se “dominan transversalmente conceptos como equidad, pluralismo e
inclusion, existen algunas distinciones. A modo de ejemplo, en la zona sur se distingue medio
ambiente como aspecto central y también democracia en forma distintiva con respecto a las otras
macrozonas. El concepto de pluralismo domina en la zona macro norte, y emerge también el de
igualdad y transparencia, los cuales no estdn tan presentes en las otras. Por su parte, en la
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macrozona central se distingue el concepto de respeto y de excelencia, junto con el de
participacion, que también se distingue en la macrozona sur.*°”

Por otra parte, valores y principios como la “calidad y/o excelencia en la ensefianza - aprendizaje,
el compromiso publico y/o responsabilidad social, la formacion integral o en valores, el/la
estudiante como foco central del modelo, la pertinencia de los aprendizajes y, por ultimo, la
flexibilidad y adaptabilidad.”!* refieren al sentido de pertenencia y pertinencia de las
Universidades Estatales en el abordaje de las problematicas que emergen desde su territorialidad
como un elemento transversal en didlogo con el rol publico, coherente con el fuerte compromiso
gue mantienen estas instituciones con la equidad, la movilidad social, la superacion de la pobreza
y el bien comun.*?

Por tanto, mediante competencias humanistas, integrales y de pensamiento critico contribuyen a
la formacién de profesionales capaces de contribuir al desarrollo de las regiones y el pais con
perspectiva amplia, integral y comprometida en elaborar soluciones con y para las
comunidades.”*?

5. Elementos identitarios de las Universidades Publicas.

5.1 La identidad o ethos de las Universidades del Estado

La necesidad de transversalizar la accion universitaria, que esta aborde todos los espacios de la
sociedad que requieren estar en discusion, situada territorialmente, pero transversales. Que las
universidades puedan plasmar aquellos sellos identitarios y aquellos ejes estratégicos dentro de
la accidn universitaria, a la vez que requiere de modificaciones estructurales, también permitiria
establecer coherencia directa de la educacion situada, en contextos, en territorios, en tanto
publicas, y con minimos comunes.

En ese sentido la idea del Ethos como asegurador de la diferenciacion y la diversidad de las
universidades. Cada Universidad tiene una identidad propia, que responde a su trayectoria
histdrica, y el Ethos es aquello que la hace diferente a todas las demads, aun cuando en los sellos
educativos o en los ejes estratégicos todas las universidades del Estado si acuerden minimos
comunes.

10 |bid

11 Andlisis comparado de los modelos educativos y/o pedagdgicos de las universidades estatales (2021) elaborado por
Dr. Julio Labrafia, pag. 68.

12 Op.cit. pag. 100.

13 |bid.
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5.2 El Modelo Educativo

Para las universidades del Estado el Modelo Educativo es el instrumento politico por el que
transita gran parte de la toma de decisiones sobre la misma accién universitaria, asi como
también, sobre las transformaciones que una universidad o el mismo trabajo en red, se proponga
para avanzar, por ejemplo, en el establecimiento de minimos comunes respecto de la educacion
publica.

Asimismo, se concibe como instrumento de gestion y a su vez, como instrumento politico que
define, decide y orienta la accidn, que tendria la facultad de permear todas las areas universitarias
— o las que defina- y que se haria cargo de los mandatos que ordena, también en las practicas
didacticas, curriculares, evaluativas, de gestidn, de vinculacion, y en sintesis general, en la relacion
que tienen las Universidades publicas, primero con el Estado, y luego con la sociedad a la que
tributan.

El territorio y el curriculum “aparecen” como dos movilizadores que estan presentes de manera

estratégica dentro de los Modelos Educativos y deben encarnar aquella promesa de educacion
publica, inclusiva, novedosa.

10
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6. Orientaciones

6.1 Orientaciones generales

Las

orientaciones que a continuacion se presentan proporcionan una estructura de contenidos

para la actualizacion de los modelos educativos y/o pedagdgicos del Sistema de Universidades
Estatales de Chile (SUE), reconociéndose sistémicamente heterogéneo y dotando de valor a su
diversidad. Es por ello, que a partir de la diversidad de experiencias y practicas institucionales
estas orientaciones entregan elementos comunes en torno a la composiciéon de los Modelos
Educativos:

a) Propdsitos — objetivos — funciones

Orientar la trayectoria formativa, a lo largo de la vida de las personas.
Orientar la formacidn integral/profesional.
Orientar el disefio curricular y su puesta en practica.

b) Principios y valores

Etica de la gestidn y ética de las profesiones.

Reconocimiento del Territorio y Pertinencia Territorial.

Formacidn de excelencia.

Diversidad, inclusién e interculturalidad

Enfoque de género.

Formacidn ciudadana.

Construccion de conocimiento, investigacion, desarrollo e innovacién al servicio del pais.
Pluralismo.

c) Estructuras de los ME

Base comun: elementos minimos para la construccién de sentidos comunes.

Sistema de Créditos Transferibles: valorizacion de los saberes, confianza, flexibilidad.

Disefio curricular: competencias.

Reconocimiento Perfil de ingreso y Perfil de egreso.

Reconocimiento de la participacion triestamental de la comunidad universitaria y sus
mecanismos de vinculacion.

Conceptos claves o basales

Estudiantes y docentes

Aprendizaje profundo.

Procesos de ensefianza — aprendizaje.
Evaluacion de los aprendizajes.

Comunidad universitaria: roles, participacion.
Formacidn integral

Criterios para la operacion
Transversalizacion

Mirada sistémica / trabajo en red
Interdisciplinariedad

11
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* Instituciones estatales: vocacion publica
= Financiamientos

» Seguimiento y evaluacién

= Desfase con la Politica publica

» Construcciones de lenguaje comun

f) Orientaciones finales

» Llamado al reconocimiento de la realidad social.

* Llamado a la flexibilidad.

* Llamado a la transversalidad.

* Llamado a la construccidn e implementacion de lenguajes comunes.
* Llamado a la implementacion de procesos homologados de base.

6.2 Propdsitos — objetivos — funciones

La reflexién colectiva, mayormente, orienta hacia que los Modelos educativos deben ser
instrumentos que permitan gestionar la accidn universitaria de forma integral, que sean
instrumentos operativos, que logren presentar la vision institucional resguardando las
particularidades de cada universidad y que ademas logren hacerse cargo de una mirada comun a
la Educacion Publica. El llamado es a que, en los documentos de Modelos Educativos, se
evidencien aquellos principios que orientan la accidn universitaria, que establezcan sus propdsitos
y las funciones especificas para la implementacidn de cada proyecto.

Propdsitos — objetivos — funciones

o El ME refiere a la interaccion con el estudiante, como se conecta con
los egresados (compartir con ellos un ethos comun).

e Debe ser capaz de orientar el reconocimiento de la experiencia
formativa (aula) y la experiencia universitaria del estudiante como

Orientar la trayectoria elemento diferenciador.
formativa, a lo largo de la e El ME no puede ceiiirse a la accion universitaria fragmentada, solo
vida de las personas. pregrado o solo algunas facultades, debe ser un instrumento facilitador

para integrar la accion de la institucion completa, y su comunidad.

e El ME debe poder involucrar la accién de las Unidades de servicio y
gestion de las Universidades, para generar una accion integral.

e Debe orientar la trayectoria formativa a lo largo de la vida de las
personas.

e El ME debe entregar orientaciones para la toma de decisién de
aspectos fundamentales, por ejemplo: estructura de titulos, enfoques
curriculares, entre otros.

e El ME debe reconocer la identidad, trayectoria histodrica, y desarrollo
institucional de cada universidad, permitiendo diversificacién de

Orientar el disefio
curricular y su puesta en

practica . . . .
proyectos, y permitir el reconocimiento de trayectorias formativas que
sean coherentes con las propuestas curriculares, evaluativasy
didacticas que proponen.

Orientar la formacién e EIME delas UE debe contener la declaracién de intenciones formativas
integral/profesional. que permita establecer la diferencia con el resto de las instituciones de

educacion superior.

12
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El ME debe incorporar una competencia sello transversal que alcance
al pre y postgrado de manera integrada como elemento distintivo de
la formacion de las Universidades Estatales.

6.3 Principios y Valores

Respecto de los Principios y Valores reconocidos en las reflexiones colectivas, el ejercicio radica
en poder sistematizar y reflejar las principales orientaciones que doten de un minimo comun de
sentido los ME de las instituciones publicas. Cudles son los principios que emergen de las
discusiones y qué operatoria se construye para su implementacion.

El concepto de ética aparece referido a la responsabilidad y la
transparencia en la formacion y en el perfil de formacién que se
ofrece.

La produccién y construccién de conocimiento, la investigacion, el
desarrollo y los procesos formativos deben trabajar bajo un estandar
ético exigente como horizonte comun para todas las universidades
del Sistema de Universidades Estatales (SUE).

La formacidn ética y valdrica tiene que propender también a un
discurso pedagdgico diferenciado e inclusivo.

Los ME deben reconocer como sello identitario de las Universidades
Estatales vinculante en relacion a los distintos territorios en los que
estan insertos (pertenencia) y generar propuestas en atencidn a esos
territorios (pertinencia).

Los ME educativos deben orientar la vinculacidon que busca en su
territorio, propendiendo a la coherencia entre lo declarativo y lo
agenciado.

Los ME tienen la necesidad de distinguir entre reconocimiento del
territorio, como categoria analitica de insercion y propuestas y/o
acciones con pertinencia territorial.

Los ME deben reconocer el territorio y la pertinencia territorial como
principios que generan implementaciones de caracter interno en los
procesos formativos, tanto curriculares como didacticos y externos
también fuera del aula.

Los ME deben reconocer una territorialidad en conexién con el
mundo global a nivel internacional.

Principios y Valores
Etica de la gestion y ética °
de las profesiones
[ ]
[ ]
Reconocimiento del °
Territorio y Pertinencia
Territorial
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Formacién de excelencia °
[
[

Los ME deben orientar la formacion con excelencia, en coherencia
con la misién y vision de las UE. La excelencia de la formacién supone
la formacidn rigurosa en las diferentes disciplinas, reconocimiento y
respeto por los parametros éticos de los procesos formativos y debe
ser coherente con el respeto a la calidad de vida de los estudiantes
durante su experiencia universitaria.

Reconocer la excelencia tanto dentro como fuera del aula, en todo el
proceso universitario.

El modelo educativo debe asegurar la calidad de los procesos
formativos en los distintos niveles. Debe pensarse la formacién en la
universidad (pregrado, formacién continua y postgrado) como una
trayectoria con coherencia respecto de un Unico e integral Modelo
Educativo de cada institucion.
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Diversidad, inclusion e
interculturalidad

Los ME deben reconocer, respetar e implementar las acciones
necesarias que permitan la integracién sin barreras ni
discriminaciones de todos y todas, independiente de las diferencias
fisicas, sociales y culturales.

Los ME deben reconocer las trayectorias histéricas y formativas
diversas de cada proyecto educativo, reconociendo también
diversidad de saberes y practicas académicas y no académicas,
docentes y no docentes.

Enfoque de género

Los ME deben reconocer el enfoque de género como un sello
identitario de las Universidades Estatales.

Los ME deben reconocer el principio orientador de transversalizacion
en todas las funciones de las Universidades del Estado.

Los ME deben reconocer el criterio de interseccionalidad en Ia
construccién e implementacién de los ME de las Universidades del
SUE.

Los ME deben incorporar un lenguaje inclusivo y no sexista que
promuevan la igualdad de género.

Los ME deben reconocer, respetar e implementar las acciones
necesarias que permitan la igualdad de género sin barreras ni
discriminaciones.

Formacion ciudadana

Los ME deben reconocer la formacidn ciudadana como un principio de
los modelos educativos en tanto la formacién se encuentra
integramente vinculada a la realidad social, la cual es objeto de
reflexion critica por parte de los actores vinculados al proceso
educativo.

Los ME deben asumir la formacién de ciudadanas y ciudadanos como
parte del quehacer universitario, trascendiendo de esta forma la
formacién Unicamente técnica-profesional.

Construccion de
conocimiento,
investigacion, desarrollo
e innovacion al servicio

Los ME deben reconocer que la accién de las Universidades Estatales
es coherente con los propdsitos de desarrollo del pais, tanto en la
formacién como en el desarrollo de investigacidn, construccion de
conocimiento, innovacién y desarrollo.

del pais. Los ME deben reconocer en la construccion de conocimiento,
investigacion e innovacion un criterio de apertura y adaptacion abierto
a laincorporacion de nuevas ideas que orienten su actualizacion.

Pluralismo El pluralismo se comprende como una caracteristica de la formacién

que desarrolla la Universidad Estatal, donde todas las visiones,
tendencias, concepciones son objeto de reconocimiento,
conversacion, reflexion y posicionamiento por parte de los actores de
la comunidad educativa.

Los ME deben orientar una comprensién pluralista en su formulacion,
con criterio de apertura y flexible en los procesos de actualizacion.
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7. Estructura de los Modelos Educativos

Sobre la estructura de los Modelos Educativos, el ejercicio es reconocer aquellos criterios
comunes que pueden estar presentes en todos los Modelos Educativos, atendiendo la necesidad
también de otorgar espacios para que los Modelos Educativos puedan expresar particularidades

de cada proyecto educativo.

Estructura del Modelo Educativo

Base comun:
elementos minimos
para la construccion
de sentidos
comunes.

Se plantea la necesidad de establecer una linea comun para los ME de las
UE, que sea minima pero que a la vez permita compartir sentidos en lo
que refiere ala formacién integral de los estudiantes, que permita una real
integracién de las UE. Junto con acordar criterios para la definicién de SCT,
también es posible avanzar en la formulacién de un minimo comun.

Se reconoce la necesidad de establecer periodicidad y criterios comunes
para la actualizacién y formas de seguimiento y evaluacion de los ME de
las UE.

Sistema de Créditos
Transferibles:
valorizacién de los
saberes, confianza,
flexibilidad.

Los ME deben reconocer la existencia de 18 Universidades Estatales, con
principios de homologacidn curricular, evaluativa y establecimiento de
criterios para la movilidad.

Los ME deben orientar respecto de la implementacidn real de sistema de
créditos transferibles, reconociendo todo el trabajo que el/la estudiante
realiza para lograr los aprendizajes, tanto dentro como fuera del aula. Se
propone la homologacion y validacidon de credenciales especificas para
cada rama curricular, estableciendo criterios comunes.

Se establece la necesidad de generar iniciativas para reconocer
administrativamente los conocimientos y credenciales adquiridas que
forman parte de la formacién integral: género, territorio, DDHH, etc.

Se propone que los ME no pueden ser prescriptivos en laimplementacion
y homologacion, pues existe riesgo de escolarizacién y de estandarizacion.
Se propone que exista un reconocimiento basal a la confianza
interuniversitaria para el trabajo en red, de homologacién de criterios de
movilidad.

Disefo curricular:
competencias

Se propone que los ME reconozcan la formaciéon por competencias como
el enfoque vigente. Se propone la necesidad de que cada ME establezca la
posibilidad de asumir otro enfoque desarrollando y declarando la
propuesta junto con sus acciones de implementacion.

Se reconoce la necesidad que tienen los ME en establecer mecanismos de
implementacién del disefio curricular dentro de la accién universitaria y
que trascienda las practicas al interior del aula.

Reconocimiento
Perfil de ingreso y
perfil de egreso

Se propone el reconocimiento en los ME de los perfiles de ingreso y
egreso:

Perfil de ingreso para dotar de reconocimiento especifico la inclusion,
amplitud y diversidad de ingreso y la eliminacion de brechas, que asegura
la universidad Estatal y declara la Politica Publica.

Perfil de egreso para declarar la practica de acuerdo con los valores de la
propuesta educativa. Promesa de educacion publica hacia el desarrollo
Pais.
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8. Conceptos claves o basales

La categoria conceptos basales hace relacidon a aquellas declaratorias que emergieron de la
discusion colectiva y deben plantearse como un desde para la accion universitaria plasmada en
los Modelos Educativos. Si bien la reflexion colectiva es extensa y transita por variados temas, se
rescatan aquellos que son mas recurrentes y/o que generan mayor dotacién de sentido en el
ejercicio de crear minimos comunes para la estructura de los ME.

Conceptos claves o basales

Estudiantes y docentes e Los ME deben establecer los roles de los docentes en el marco del
desarrollo académico dentro del aula y también como actor relevante
que agencia la propuesta educativa declarada en los ME. Debe estar
alineado con los principios y valores declarados en los ME, en tanto
Universidades Publicas.

e Elrol de los docentes debe ser (independiente de su disciplina) el de
evidenciar en sus practicas los principios declarados en los modelos
educativos. Esto implica recuperar la funcién primordial del docente, y
que requiere también que este esté consciente de la evaluacion del
conocimiento.

e Se propone reconocer a los estudiantes como un actor relevante
trascendiendo su categoria como estudiantes y entendido mdas como
personas, en dimensién educativa y humana.

Aprendizaje profundo. e Esun proceso de transformacion de los actores que participan de éste.
Se comprende como profundo porque espera que los estudiantes
logren utilizar los conocimientos, habilidades o saberes en diferentes
situaciones. De este modo, debe ser pertinente al territorio, capaz de
integrar saberes de las diferentes disciplinas.

e Se propone reconocer a los/as estudiantes son protagonistas del
proceso de ensefianza - aprendizaje

Procesos de ensefianza e Se propone reconocer y declarar los distintos enfoques posibles para

aprendizaje llevar adelante los procesos de ensefanza — aprendizaje, en términos

genéricos y en términos especificos cuando estan circunscritos con
componentes de pertinencia cultural y/o pertinencia territorial

especifica.
Evaluacion de los |® Se reconoce la necesidad de avanzar en formas diversas de
aprendizajes. reconocimiento de aprendizajes y estudiar la pertinencia de establecer

mecanismos de acreditacion de conocimientos extracurriculares o en

base a la experiencia vital.

Comunidad universitaria: |® Los ME deben reconocer a la comunidad universitaria integramente

roles, participacion. como el actor que agencia los procesos educativos.

® Los ME deben propender a que las Universidades aseguren constituirse
como un espacio de didlogo, reflexion e intercambio, donde la co-
construccién de saberes esté asegurada en tanto sean reconocidos
todos los actores de la comunidad universitaria.

e Se debe proyectar la formacion en la universidad mas alla de la
permanencia en la institucion. la importancia de la vinculacidn con los
titulados

e Se debe propender a que la implementacion de los principios de los
ME deban considerar a la comunidad universitaria en su totalidad.

16



@ |Ethos de las Universidades

cuecH | Estatales de Chile

Se propone que los ME establezcan y declaren cuales son aquellos
mecanismos de participacion reales para todos los actores de la
comunidad educativa.

Formacion integral

La formacién integral aparece como un principio que debe desplegarse
en los procesos formativos curriculares y a la vez ser parte de toda la
vida universitaria del estudiante y posterior a su egreso.

Formacién integral como concepto que integre las propuestas
formativas en todas las dimensiones humanas: cognitivas, éticas,
estéticas, a la dimensién de la propia corporalidad y autocuidado a la
dimension afectiva vida.

Se propone que los ME no solamente orienten la formaciéon en
términos de competencias técnico-profesionales sino es todas las
demas herramientas para el buen vivir, individual y en comunidad.
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9. Criterios de operacion de los Modelos Educativos

La categoria siguiente, tiene que ver con el hallazgo y sistematizacién de aquellos procesos
emergentes en las discusiones y tiene directa relacidon con: a) conceptualizaciones necesarias
previas a la implementacion de ME, y b) Criterios de base para tener en cuenta durante la
implementacion de los ME.

Criterios de operacion de los Modelos Educativos

Transversalizacion e “La transversalizacién es uno de los conceptos con mayor trabajo y
reflexion. Tiene que ver con asegurar que la propuesta educativa de los
ME trascienda una prdctica particular y aseguren su agencia en todos
los procesos educativos y a la comunidad universitaria toda.

e laimplementacion de los ME debe evidenciar la transversalizacién de
los sellos identitarios. Pensar en la inter o transdisciplinariedad para
enfrentar estos desafios, ya que los problemas o contextos que deben
abordarse deben enfrentarse con una mirada desde la complejidad.

e Junto con abordar los sellos mediante su transversalizacion, también
debe plantearse la reflexion de como los planes de estudios deben
abordar estos temas.

e Se propone la vinculacidn explicita de los principios y valores de los ME
con la disciplina, con las asignaturas y con todas las acciones fuera del
aula. Se espera asegurar una vinculacién mas profunda de los sellos y
las disciplinas profesionales junto a la formacidn integral.

Mirada Sistémica / e Se propone establecer y asegurar una construccion de ME que

Trabajo en red contemple una mirada colaborativa, en el disefio de los Me y en sus
dinamicas de implementacion, seguimiento y evaluacion. Pensar las
Universidades del Estado como un sistema interconectado con
reconocimiento de particularidades.

e Se propone que los ME deben declarar que pertenecen a una red
mayor con un fin comun, esto permitird avanzar en la concrecién de
buenas intenciones.

e Reconocer que la mirada sistémica, también debe consagrar el trabajo
en red. Esto es generar mds y mejores instancias de colaboracién real
y no tan solo declarativa.

Interdisciplinariedad e Se propone declarar y asegurar la interdisciplinariedad /
multidisciplinariedad como principio de base para la ejecucién de los
componentes asociados a los principios y valores de la educacion
publica.

e “Se propone pensar en una formacion integral, que a la vez sea
interdisciplinaria o multidisciplinaria que permita la vinculacion de la
comunidad universitaria con todas las formas de accién universitaria
de su universidad y de la red de universidades publicas.

Institucionalidad Estatal: | e Se propone que los ME declaren la institucionalidad Estatal y la

vocacion publica. Vocacion Publica.

e Se propone que los ME permitan reconocer que su accion esta guiada
por el bien comun y el desarrollo del pais.

e Se propone que los ME deben orientar las formas de vinculacion de la
universidad con los distintos organismos de la institucionalidad publica

e Se propone que los ME deben asumir el rol de la transformacién social
de las universidades y de los profesionales que forman, esto implica
repensar las trayectorias formativas de los estudiantes.
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Sobre financiamiento,
implementacion,
seguimiento y evaluacion

Se propone establecer a nivel interinstitucional un aseguramiento para
el financiamiento de acciones que permitan implementar, hacer
seguimiento y evaluacion de las acciones propuestas en la
actualizacién de los ME.

Se propone disefiar instrumentos con minimos comunes Yy
homologables para el seguimiento y evaluacion.

Construccién de
conceptualizacion y
lenguaje comtin

Se propone que, en el marco de la mirada sistémica y el trabajo en red,
se establezca conceptualizacion y lenguaje comun para aquellos
criterios que serdn incorporados como minimos comunes.

Se propone que exista un trabajo interinstitucional e interdisciplinario
que pueda hacer ese trabajo de homologacién de conceptos y criterios
comunes a la red de universidades del Estado.
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10. Orientaciones finales

A continuacidn, se presentan 5 orientaciones finales para considerar fundamentalmente al
momento de plantear la actualizacién de los ME de las universidades del SUE. Estos principios
claves de la practica de actualizacién de los ME son el principal hallazgo de la declaratoria politica
al momento de definir una identidad comun para la actualizacién de modelos educativos en la red
de universidades publicas.

a) Llamado al reconocimiento de la realidad social

Los Modelos Educativos no pueden ser instrumentos que estén ajenos a la realidad social. Esa
idea de Modelo Educativo como instrumento rigido, trascendente a la temporalidad y dindmica
social es algo que la reflexidn colectiva invita a superar. En contraposicion a eso, se invita a
construir instrumentos lo suficientemente amplios para que logren dar cuenta de los procesos
sociales en los que las universidades estan insertos, y en caso de ser sobrepasados por ella, tener
la capacidad para agenciar una propia actualizacion que permita estar siempre inserto en las
dinamicas sociales como vanguardia en la discusion colectiva.

b) Llamado a la flexibilidad

La reflexién colectiva invita a que los procesos de construccién y actualizacién de Modelos
Educativos sean lo suficientemente flexibles para poder ser responsivos a la cambiante realidad
social.

c) Llamado a la transversalidad

La reflexién colectiva invita a que los procesos de construccion y actualizacion de Modelos
Educativos sean transversales. En lo interno, que reconozca y permita la confluencia de la
comunidad universitaria integramente, como motor de los procesos educativos; que permita la
interdisciplinariedad y que no genere pequefios nichos islas de trabajo sobre un tema en
especifico. El trabajo por la equidad de género, por el reconocimiento de los territorios, por la
pertinencia territorial, por la formacién integral y todos aquellos ejes estratégicos definidos para
la acciéon de las universidades publicos, seran enriquecidos en la medida que no queden
encapsulados en algun eje de accién especifico y puedan trascender junto a la accidn universitaria
completa. En términos de trabajo externo, la transversalidad también es llamada al momento de
poder reconocer la necesidad y trabajar por la implementacidon de un trabajo en red real, con
mirada sistémica y con sistemas de homologacién para el diseio, la implementacién, el
seguimiento y la evaluacion de los ME.

d) Llamado a la construccién e implementacion de lenguajes comunes
Todo el trabajo planteado, que incluye amplitud, flexibilidad, transversalizacién, mirada sistémica
y trabajo en red, requiere necesariamente la construccion de conceptualizacion y lenguaje comin
para que el proceso sea homologable en todas sus etapas de operacion.
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e) Llamado a laimplementacion de procesos homologados de base
Por ultimo, este llamado dice relacidon con la necesidad establecida en la implementacién de

procesos comunes, formales e informales, que permitan la imbricacidn de los distintos proyectos
educativos en un mismo sistema de educacion estatal en Chile.
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11.0rientaciones para la implementacion

A continuacidn, se presentan acciones para la implementacién de recomendaciones orientan la
actualizaciéon de los modelos educativos del SUE:

1. El marco de orientaciones debe ser considerado como un referente del ethos de las UE, que
debe ser respetuoso de la identidad institucional y articulado con el territorio.

2. Los procesos de actualizacion de los ME deben ser participativos, integrando todos los
actores de la comunidad universitaria, asi como representantes de los sectores productivos

y/o de espacios laborales.

3. Los principios declarados en el marco de orientaciones para las actualizaciones de los ME
deben ser incorporados en forma explicita y transversal en las funciones de la institucion.

4. Las definiciones contenidas en los ME deben impactar a nivel de pregrado, postgrado y
formacidn continua, articulando una propuesta formativa que abarque la trayectoria
formativa y profesional de los egresados de las UE.

5. Articular los distintos focos y sellos identitarios de las Universidades del Estado.

6. Proveer a los equipos de herramientas conceptuales y procedimientos sobre los principios
orientadores de los ME de las UE.

7. El modelo educativo debe promover procesos formativos en sintonia con la funcién publica
y social.

8. El modelo educativo debe considerar a los estudiantes actuales y a los que vendran
(pandemia).

9. Las orientaciones deben responder a una mirada de futuro: qué profesionales requerira el
pais en los préoximos afios.

10.Los formadores de las UE deben favorecer el logro de la promesa formativa que el ME
integra.

11.Los ME deben contemplar mecanismos de monitoreo y evaluacion de la implementacion
estableciendo ciclos de actualizaciones.
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9.1. Carta Gantt

CARTA GANTT IMPLEMENTACION ORIENTACIONES MODELOS EDUCATIVOS DEL SUE

Plazo de Implementacion

deben ser participativos,

comunidad (internos y externos)

unidad del area

Orientacion Actividad Responsable Corto Mediano | Largo
Plazo Plazo Plazo
1.1.- Acordar definicion y clasificacion de los elementos
. inicion’y eadt Red VRA- Red Pregrado X
considerados en el ME.
1.2.- Relevar en los ME el valor ético en la formacion de
personas y profesionales en relacién con el Ethos Red VRA- Red Pregrado X
identitario del SUE
1.3.- Capacitar a los equipos de trabajo. Certificacion,
diplomado, entre otros, que permita mejora continua al Red VRA- Red Pregrado X
interior de las UE, asociado al modelo de gestion.
1.- El marco de — -
. . 1.4.- Implementar procesos participativos y colaborativos
orientaciones debe ser . .
. con entre los distintos actores de la comunidad
considerado como un universitaria en procesos de revision y actualizacion de los
referente del ethos de . P y . Red VRA- Red Pregrado X
ME. Considerando actores responsables en la formacion de
las UE, que debe ser . . .
pre y postgrado integrando al estamento administrativo
respetuoso de la L .
. i R dada su relacién con el estudiante.
identidad institucional y . - -
. 1.5.- Apropiacién del marco de orientaciones en todos los
articulado con el Red VRA- Red Pregrado X
L estamentos de las UE.
territorio. —
1.6.- Debe establecerse el proceso de revision de los
modelos educativos con los aspectos que en cada Red VRA- Red Pregrado X
institucion gatillan el inicio del proceso.
1.7.- Definicion de un sello para las UE para pre y postgrado
con impronta de cada universidad que favorezca su Red VRA- Red Pregrado X
transversalidad
1.8.- Articulacién y difusidén con la comunidad interna 'y Red VRA- Red Pregrado X
externa.
2. Los procesos de - . - Rectoria (Gestidn institucional)
. . 2.1.- Definir perfiles de los distintos actores de la .
actualizacion de los ME P Red VRA asociado a alguna X
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integrando todos los
actores de la comunidad
universitaria, asi como
representantes de los
sectores productivos y/o
de espacios laborales.

2.2.- Validacién orientativa en su socializacién ME y
procesos de implementacidn de acciones con la comunidad
universitaria. Identificando los roles de los distintos actores
de la comunidad.

Rectoria (Gestidn institucional)
Red VRA asociado a alguna
unidad del 4rea

2.3.- Formacidn de la comunidad para la relacion de la
institucion con los estudiantes (Ej. Capacitacion)

Rectoria (Gestidn institucional)
Red VRA asociado a alguna
unidad del drea

2.4.- Implementar procesos participativos y colaborativos
con entre los distintos actores de la comunidad
universitaria en procesos de revision y actualizacion de los
ME. Considerando actorias responsables en la formacion
de pre y postgrado integrando al estamento administrativo
dada su relacién con el estudiante.

Rectoria (Gestidn institucional)
Red VRA asociado a alguna
unidad del 4rea

2.6.- Construccion de espacios de trabajo con todos los
actores internos y externos.

Rectoria (Gestidn institucional)
Red VRA asociado a alguna
unidad del drea

3. Los principios
declarados en el marco

3.1.- Transversalizar explicitamente los principios

de orientaciones para las | orientadores de los ME del SUE. Red VRA
actualizaciones de los ME

deben ser incorporados '35 “Generar espacios de trabajo colaborativo y

en forma explicita y participativos con todos los actores internos y externos. Red VRA
tran.f»versal en las 3.3.- Implementar mecanismos de difusion que

.fun(.:lon.e’s dela contribuyan a fortalecer una mejora continua para la Red VRA
Institucion. apropiacion por la comunidad universitaria.

4. Las definiciones . . . .

contenidas en los ME 4.1.- Ac’fuallz.ar planes formativos mediante asignatura

deben impactar a nivel se!lo .ur.1|ver5|dades estatales que contenga valores y Red VRA
de pregrado, postgrado y principios del SUE

formacion continua, B .. L.

Articulando una 4.2.- Incorporar metodologias y practicas A+S (ej. practicas Red VRA

propuesta formativa que

tempranas)
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abarque la trayectoria
formativa y profesional
de los egresados de las
UE

4.3.- Transversalizar ME a pre y postgrado

Red VRA

4.4.- Diagnéstico e identificacion de brechas de los
principios

Red VRA

5. Articular los distintos
focos y sellos identitarios
de las Universidades del
Estado.

5.1.- Generar articulaciones entre los sellos identitarios
(formacion ciudadana, calidad de vida estudiantil
internacionalizacidn y género) al interior de la institucidn

Red VRA a través de mesas
tematicas del Proyecto Ethos

6. Proveer a los equipos
de herramientas
conceptuales y
procedimientos sobre los
principios orientadores
de los ME de las UE.

6.1.- Capacitar a estamentos de la comunidad universitaria.

Identificar la gobernanza
institucional politica estratégica
de las UE para su
implementacién

6.2.- Incorporar las orientaciones formuladas que permitan
repensar las trayectorias formativas de los estudiantes.

Identificar la gobernanza
institucional politica estratégica
de las UE para su
implementacién

7. El modelo educativo
debe promover procesos
formativos en sintonia
con la funcion publicay
social

7.1.- Descripcién de los actores y rol del funcionario publico
y su relacién con el estudiante.

Rectoria (es una funcién
transversal)

7.2.- Relevar el bien comun en la formacidn integral
entorno a la relacion con el Estado

Rectoria (es una funcién
transversal)

7.3.- Reconocer las practicas e interacciones docentes

Rectoria (es una funcién
transversal)

7.4.- Articular coherencia interna, los planes formativos
deben estar en coherencia con el modelo educativo

Rectoria (es una funcién
transversal)

8. El modelo educativo
debe considerar a los
estudiantes actualesy a
los que vendran
(pandemia).

8.1.- Reconocer nuevos aprendizajes como desafio al
reconocimiento virtual mediante adecuacion de
metodologias y procesos de ensefianza aprendizaje.

Rectoria y Vicerrectorias
involucradas de acuerdo a su
organizacion (VRA, Pregrado)

9. Las orientaciones
deben responder a una
mirada de futuro: qué
profesionales requerira

9.1.- Definir mecanismo de ajuste del ME para el
aseguramiento de la calidad.

Direcciones de desarrollo
estratégico conjuntamente con
la VRA (Areas de calidad
institucional)

25



(@ |Ethos de las Universidades

cuecH | Estatales de Chile

el pais en los préximos
afos.

9.2.- Disefio y redisefio curricular basada en la flexibilidad

Red VRA

9.3.- Innovacién curricular, planes formativos flexibles y
mejoramiento mecanismos de titulacién oportuna
(pregrado y postgrado)

Red VRA

9.4.- Definir estandares comunes para el curriculum del
SUE (elementos comunes de los planes de estudio) su
operacionalizacién “competencia sello” basado en
principios comunes a los sellos del SUE.

Red VRA

9.5.- Desarrollo de una estrategia consorciada como
mecanismo de formacién y capacitacion para la comunidad
universitaria.

Red VRA

9.6.- Implementacidn de un plan gradual y progresivo con
perspectiva “glocal”

Red VRA

10. Los formadores de las
UE deben favorecer el
logro de la promesa
formativa que el ME
integra.

10.1.- Promover sello docente del SUE a través de cursos
obligatorios para la comprensién de una Universidad
Estatal, como mecanismo de sensibilizacidn e integrar en
su funcién.

Red VRA, Red Pregrado y Mesa
de trabajo para actualizacion
de estos cursos

10.2.- Replicar experiencia de formacién ciudadana como
mecanismo formativo del Ethos Identitario del SUE
asociado a la docencia universitaria.

Red VRA, Red Pregrado

10.3.- Catastrar los contenidos de las UE y experiencias
para elaborar contenidos.

Red VRA, Red Pregrado

11. Los ME deben
contemplar mecanismos
de monitoreo y
evaluacion de la
implementacion
estableciendo ciclos de
actualizaciones.

11.1.- Revisién planes de mejora de acreditacion
institucional, carreras y certificaciones de carreras no
acreditadas.

Direcciones de desarrollo
estratégico conjuntamente con
la VRA (Areas de calidad
institucional)

11.2.- Identificar indicadores para seguimiento, monitoreo
y evaluacion de los ME de cada institucion de forma
sistémica.

Direcciones de desarrollo
estratégico conjuntamente con
la VRA (Areas de calidad
institucional)
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12. Discusion conceptual en torno a los principios claves o basales
definidos por las UES

e Principios y valores: Tiene que ver con la definicién de la orientacion del quehacer
universitario. Muchas veces tiene coherencia con los demds instrumentos de planificacidén
estratégica. Se reconoce mayormente dos tipos de principios y valores representados en
los Modelos Educativos. Un grupo de universidades reconoce principios transversales, los
gue en el marco del desarrollo de este proyecto se han tendido a llamar Marco de
Orientaciones de los Modelos Educativos, tales como como equidad, inclusién, pluralidad,
diversidad, respeto y democracia. Otro grupo de universidades reconoce principios y
valores vinculados a los procesos formativos como la calidad y/o excelencia en la
ensefianza - aprendizaje, el compromiso publico y/o responsabilidad social, la formacion
integral o en valores, el/la estudiante como foco central del modelo, la pertinencia de los
aprendizajes y, por ultimo, la flexibilidad y adaptabilidad.

e Perfil de ingreso: Esta es, desde las categorias de analisis tedrico construidas por Labrania,
la que menos prevalencia tiene dentro de los Modelos Educativos analizados. Esto quiere
decir que, si bien el perfil de ingreso se construye como categoria de analisis, son muy
pocos los modelos educativos que presentan de forma explicita alguna caracteristica en
relacidon con el perfil de ingreso de los estudiantes. No obstante, esto si hay algunas
referencias indirectas en relacién al desarrollo de planes y programas que permitan tanto
como la ‘nivelacion académica’ en etapas de desarrollo inicial, tanto como del
aseguramiento de la calidad para los nuevos estudiantes.

También se permite evidenciar que en la gran mayoria de Modelos Educativos esta
planteado el desafio de incluir a los estudiantes entendiendo sus diversidades y diversidad
de realidades.

e Cuerpo académico: Esta es una dimensidn que esta presente en practicamente todos los
Modelos Educativos. En la mayoria, sobre alusiones al rol que ocupa el cuerpo docente
dentro de la facilitacién de los procesos ensefianza — aprendizaje, asi como también, en
otros casos, asociados a cémo el cuerpo docente debe ser el actor que principalmente
transmita los principios y valores de la Universidad. Asi, también, en algunos casos
especificos, se explicita la union de las labores académicas no docentes con el desarrollo
de la docenciay los procesos de formacion.

e Lineamientos curriculares y didactica: Con respecto a los lineamientos curriculares,
existen similitudes entre las universidades del SUE, que son coincidentes con sus
principios, valores, y atributos del cuerpo docente. Entre los aspectos mas recurrentes se
encuentran que la mayoria de las instituciones declara poseer un modelo educativo
centrado en el/la estudiante. Lo anterior se vincula con el concepto, ya sefialado, del/la
docente como mediador de un proceso en el cual
el/la estudiante adquiere un rol creciente de protagonismo en su aprendizaje, de modo
tal que su autonomia y autogestidén debe ir progresando en la medida que avanza el
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proceso curricular. Poner al/la estudiante al centro implica, como se declara en estos
documentos, integrar su contexto sociocultural en el aula: de alli que las instituciones
también coinciden en promover aprendizajes situados con metodologias activas, en las
cuales los aprendizajes se articulen con la realidad de los/las estudiantes.

A nivel de didactica, en general, los modelos educativos no describen técnicas
pedagdgicas, ni seiialan cuales se deberian promover en los procesos de ensefianza. Mas
bien se presentan aspectos generales que se debieran considerar, lo cual es muy
coincidente con los atributos y deberes que se le exigen al cuerpo docente. Algunos de
estos aspectos son: propiciar metodologias activas (ULAGOS ); desarrollar vinculos con los
procesos de investigaciéon (ULAGOS y UCH); realizar actividades en vinculo con las
necesidades regionales y/ nacionales (ULAGOS, UAYSEN, UCH, UMCE y UNAP); realizar
actividades para la promocion del emprendimiento y la innovacién (UTALCA y UA);
promover la reflexién y renovacién continua de las practicas pedagdgicas (ULAGOS,
UAYSEN, USACH y UTALCA); promover la salud integral (UTA); y realizar vinculos
tempranos con la investigacion (UCH).

e Perfil de Egreso: Practicamente todas las instituciones hacen referencia al perfil de egreso
dentro de sus modelos educativos. Sin embargo, no todas presentan sus caracteristicas,
atributos y/o competencias. En general, los modelos educativos establecen la definicidn
del perfil de egreso como una parte fundamental del proceso de creacién y/o renovacion
curricular. En algunos modelos ademas se explicita como y quiénes deben participar en la
definicién de este perfil. En particular, aquellas universidades que ahondan en las
caracteristicas de su perfil de egreso describen a sus egresados a través de un relato, o
bien listando los atributos y/o competencias que debieran ser parte de sus profesionales.
Por ejemplo, a nivel de relato, la UTA subraya la colaboracién, comunicacién y didlogo; la
UA, el aporte regional y nacional; y la UBB, el compromiso con el aprendizaje, la
responsabilidad social, el respeto a la diversidad, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la innovacién y la excelencia.

o Ejes estratégicos

Formacidn: Referido a la consolidaciéon del disefio e implementaciéon de programas
educativos de pregrado de alta calidad y al fortalecimiento de una oferta de postgrado
relevante, cuyos roles fundamentales seran contribuir al desarrollo de las Regiones en las
cuales opera la institucidon y — subsecuentemente- al desarrollo del pais; proporcionando
-a la vez- una alternativa efectiva de movilidad social y desarrollo para sus titulados.

Aca, involucrando siempre, la educacién de Pre y post grado, asi como también todas
aquellas actividades formativas anexas a los planes regulares de pre y posgrado. En
definitiva, a toda la accidon universitaria.

Investigacion y Desarrollo: Consolidacién de un sistema de generacion de conocimiento
avanzado para contribuir al estado del arte y para resolver problemas de la sociedad;
intensificando la productividad de los investigadores, asi como la cobertura de la
investigacion en las diferentes disciplinas en las que se cultiva un saber superior en la
institucion; favoreciendo la colaboraciéon internacional y desarrollando acciones
institucionales que facilitan la integracién de los grupos de investigacion de la institucion
en redes de excelencia, con una participacién significativa de los académicos de la
universidad dentro de tales redes.
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Vinculacidn con el Medio: Consolidacion de un sistema transversal y bidireccional de
generacién de bienes publicos relevantes, con foco en el medio regional en el que opera
la institucidn; generando vinculos sistematicos de cooperacidon y asociatividad con
factores relevantes del entorno en aquellas areas del quehacer universitario en donde
exista la posibilidad de realizar contribuciones de alto impacto para la Regién.

Gestion Institucional: Consolidacidn de la administracién de la corporacion universitaria
en la perspectiva de proveer a la institucion de los recursos requeridos para el
cumplimiento de su mision; en un contexto de equilibrio econédmico y financiero de largo
plazo; dotando a la institucién de una estructura de funcionamiento, que asegure una
gestion eficiente, eficaz, un sélido gobierno corporativo y capacidades de planeacion y
autorregulacioén.

Formacién ciudadana:

La formacidn ciudadana es un proceso permanente, que trasciende a los afos de la
escolarizacion formal y que es complementario con otras formas de socializacién politica
como la familia, los amigos y los grupos de pares entre otros. En general, hay una apuesta
a que la formacion ciudadana colabore al fortalecimiento de la democracia lo cual, desde
esta perspectiva, conlleva la construccién de una ciudadania democratica, activa y
comprometida civicamente.

Principios claves cuyo propdsito es explicitar el ethos que deberia inspirar la formacidn
ciudadana en educacién superior:

Comprensiones sobre el concepto de Ciudadania:
Ciudadania critica, democratica, maximalista,
Participacidn activa, responsable y multidimensional.

Posicionarse desde el enfoque de DDHH y el principio de justicia social
Reconoce identidades y formas de participacién escalonadas: local, nacional, global.

Formacion integral

Se conceptualiza de una forma amplia que involucra el bienestar y la comunidad. En este
sentido, excede la nocién objetiva, de |la entrega de programas y servicios de apoyo, la sola
ocurrencia de estos no aparece como suficiente. El bienestar integra multiples dimensiones
de caracter fisico, emocional, social, medio ambiente, intelectual y desarrollo personal,
econdmico, espiritual y comunitario.

Se vincula al ciclo vital de cada quien (por tanto, cada quien puede evaluar de manera distinta
y puede esta evaluacidn ser distinta en distintos momentos), que involucra elementos
culturales, de contexto, situacionales, entre otros. 14

4 Diagnéstico de las politicas de calidad de vida estudiantil (2022), Proyecto Ethos (RED 20991)
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Se construye como un concepto relacional y multidimensional, que refiere a una construccién
comunitaria y se entiende de manera dinamica, compuesta, por tanto, de elementos de los
dominios objetivos y subjetivos.

En el marco de las Instituciones que forman el SUE, se conceptualiza de forma amplia bajo
un enfoque de derechos considerando un proceso educativo y relacional que involucra al
estudiante, su formacién integral y bienestar, asi como en el marco de una comunidad
universitaria, “(...) acompafiamiento integral, que reconoce la interconexion y complejidad
de los procesos de ensefianza, aprendizaje y calidad de vida, esto permite superar la vision
fragmentada de los dispositivos por un enfoque integral que favorece la mirada de proceso
y la experiencia formativa.”15

e Género

La igualdad de género refiere a la participacion activa y equilibrada de todas las personas,
independiente de su sexo, en todas las dreas del quehacer universitario, que logre permear el
acceso, la participacion y la permanencia en todos los procesos institucionales, tales como:
seleccidn, promocién, formacion, desarrollo de carrera profesional, remuneracién y
conciliacion de la vida laboral y personal para quienes forman parte de la comunidad
universitaria.6

Dada la entrada en vigencia de la Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y la
discriminaciéon de género en el dmbito de la educacidn superior, es importante considerar su
alcance.

e Territorio

El territorio es el escenario principal de despliegue de la vinculaciéon con el medio (VcM) de
las Universidades Estatales. Es comprendido en su dimension simbdlica y dialégica, como un
espacio en permanente construccion en que despliega el concepto de “territorialidad”
atendiendo a su sentido de pertenencia y pertinencia de forma relacional y dinamica.

Las universidades reaccionan a sus contextos sociales definiendo actores prioritarios por
afiliacion geografica, con lo cual el territorio se convierte en fuente de sentido de la acciéon
social de la universidad, la dota de materialidad y le proporciona un escenario donde
concretar sus impactos.

La pertinencia territorial es relevante en tanto dota de orientaciones y lineamientos a la
funcién de VcM (...) haciendo referencia a la correspondencia entre el despliegue de la
universidad y las demandas y expectativas del territorio, atendiendo integralmente sus
dimensiones politicas, econdmicas, sociales y culturales (...) es una pauta o criterio que define
la VcM y orienta a la docencia y a la investigacidn cientifica con el propdsito de contribuir al
desarrollo de los territorios.

Cabe destacar que con el proceso de globalizacién se observan diversas escalas geograficas a
nivel local, regional, nacional e internacional.

5 Informe Diagndstico Calidad de Vida Estudiantil (2022), Proyecto Ethos (RED 20991)
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